
 

 

tǳŘƛȅŀŘƻǊ ¢ƛƳŜǎ 
LǎǎǳŜ мс  hŎǘ нлмо 



 

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ мсǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tǳŘƛȅŀŘƻǊ ¢ƛƳŜǎΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƻǇ-ǊŀƴƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦŀŎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦΦΦ L ǿŀƭƪ ōǊƛǎƪƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ±ŀƴƴŀƴŘǳǊŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ 

ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜ ŘǊƛȊȊƭŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊΦ CƛƴƎŜǊǎ ǎƴŀǇ ǎƻƊƭȅΣ ǘƻƴƎǳŜǎ Ǝƻ 

ŎƭƛŎƪ-ŎƭŀŎƪΣ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇǎΤ ƘŀƴŘǎ ǎƭŀǇ ǘƘƛƎƘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōǳƛƭŘǎΤ ŦŜŜǘ ǎǘƻƳǇ ƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŜǎ Řƻǿƴ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ŬƴƎŜǊ-ǎƴŀǇǇƛƴƎΣ ǘƻƴƎǳŜ-ŎƭƛŎƪƛƴƎΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƛƎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ƪƛŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нл ƴŜǿ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !L5 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tǳŘƛȅŀŘƻǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜƴŘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ сл҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - tǳŘƛȅŀŘƻǊϥǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ϦŦǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎϦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



 

 

tǳŘƛȅŀŘƻǊϥǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό¢ŀƳƛƭ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ tǳŘƛȅŀŘƻǊΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

¢ŀƳƛƭ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŦǊƻƳ !L5Ωǎ 9ǳǊŜƪŀ /ƘƛƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tǳŘƛȅŀŘƻǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ  wŀƳŀƴǳƧŀƳ aŀǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ tǳŘƛȅŀŘƻǊΩǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  

 

.ǳǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ wǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΧ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƘƻǘƻ-ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ϦƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘϦ 

ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ Υ-ύ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΗ  

 

tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǇǳŘƛȅŀŘƻǊΦƻǊƎ 

 

 
[ŀǎǘ ǇŀƎŜΥ  {ǇƛƪŜ ŀōŀŎǳǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜΥ aŀǘƘ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ 



 

 

! ŎǳǊǎƻǊȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ tǳŘƛȅŀŘƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘȅΣ ŀǊǘǎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
tǳŘƛȅŀŘƻǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ  
ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŦŀƴŦŀǊŜ ŀǘ  
ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎ - ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ 
tǳŘƛȅŀŘƻǊΗ 

!ǘ tǳŘƛȅŀŘƻǊΣ ǿŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎΥ ǿŜ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊκǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ {ƪȅǇŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ōŀǎƛŎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
¢ŀƳƛƭΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ōȅ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ - ǘƘŜ wŀƳŀƴǳƧŀƳ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
aŀǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ !L5Ωǎ 9ǳǊŜƪŀ /ƘƛƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ  
Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ 
ǾƛǎƛǘǎΦ wŀƳŀƴǳƧŀƳ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ  
ƳŀǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅƭƭŀōǳǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ bDhǎ ƭƛƪŜ ǳǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛŘǎΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ aŀǘƘ ŀƴŘ ¢ŀƳƛƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ tǳŘƛȅŀŘƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΣ  
 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ґ CǳƴΗ 



 

 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 9ǳǊŜƪŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !Ǌǘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŘŘ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ŦŜǿ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ 
ƭƻǿŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅ- ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ґ CǳƴΗ 



 

 

 

DǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǊŜŀƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ōŀǊǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀǎƘŜŘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƎŀǊŘŜƴ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƭŘ 

ȅƻǳ ŀōƻǳǘ άLƳŀƎƛƴŜ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜέ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘŜǊ ǎǇŀŎŜ όά!Ǌǘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜέ ƛƴ 

LǎǎǳŜ мнύΦ  hǳǊ ƪƛŘǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

! ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǊŜ{ǘƻǊŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ŬǊǎǘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŎŜƳŜƴǘ  ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ όŀ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƭōŜƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊύ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǎƻǿ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ōŀŎƪȅŀǊŘΥ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ 

/ƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ 

! ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŜŘƛōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΗ 

http://www.pudiyador.org/newsletters/PudiyadorTimes_Issue12.pdf
http://www.pudiyador.org/newsletters/PudiyadorTimes_Issue12.pdf
http://www.restoregardens.org


 

 

 

Χ ƎŀǊŘŜƴΗ 

 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōƻǊŜ ŦǊǳƛǘ - ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ - 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŀǊǊŜƴ 

ōŜŀŎƘΗΗ Cŀǘ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƴƧŀƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƧǳƛŎȅ ŎƘƛŎƪƻƻǎΣ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ŦǊŜǎƘ 

Ƙƻƭȅ ōŀǎƛƭ όǘǳƭǎƛύΧ  

 

 

 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ƛƴ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜ 

Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ƴŘ 

ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ όtwм 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ twн ŀƴŘ 

t{! ŀǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴύΗ 

 

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ άƎǊƻǿέ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǊŜ{ǘƻǊŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

ΦΦΦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΗ 


